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Rezumat

Articolul prezintd aspectele relevante referitoare la implementarea regulilor si a
principiilor de guvernantd corporativa in cadrul domeniului bancar din Romania. Scopul
lucrarii 1l reprezintd cercetarea bazei teoretice si legislative care reglementeaza acest
domeniu, dar si cercetarea aspectelor practice pe acest subiect. Pe baza recenziei literaturii
de specialitate, nationala §i internationala, a fost realizat un studiu bazat pe un esantion
format din 17 de banci comerciale cu sediul in Romania. Cu ajutorul datelor colectate de pe
site-urile oficiale ale bancilor, au fost analizate gradul de detaliere a elementelor de
guvernantd corporativa alese: sistemul de administrare, structura actionariatului si cea
organizatorica, controlul si auditul financiar precum si dacd institutiile analizate ofera o
transparentd informationala asupra codurilor de guvernanta aplicabile. Principala concluzie
care rezultd din studiul efectuat, este ca informatiile puse la dispozitia publicului ofera
detalii despre structura de conducere si despre departamentul de audit, dar aceste informatii
nu sunt foarte amanuntite, informatiile referitoare la experienta profesionala a membrilor
sau la beneficiile pe care aceste institutii de credit le obtin in urma aplicarii codurilor de
guvernantd corporativa sunt foarte vag descrise, in unele cazuri chiar deloc.

Cuvinte-cheie: guvernanta corporativa, audit financiar, transparenta informationald, sistem
bancar, sistem dualist, sistem unitar.

Clasificare JEL: G30 , M14, M41, M42, M48.

Introducere

Chiar daca a fost intens analizatd, atat la nivel national cat si international, tema
guvernantei prezintd o semnificatie deosebitd deoarece, Insumeaza atit stiine economice
cat si politice, dar totodatd, prezintd un real interes in sfera preocupdrilor institutiilor
publice ale statului si al Intreprinderilor organizationale. Conceptul teoretic a stimulat
numeroase reflectii in lucrarile de specialitate, pe cand latura practicd a acestui concept este
reprezentatd de elaborarea de reguli si conduite, unele cu caracter normativ. Conceptul de
guvernantd corporativa a aparut in SUA, fiind adoptat si in Romania, pornind de la
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principiile emise de catre OECD si de beneficiile pe care acestea le aduc la nivelul
companiei, al partilor interesate, al actionarilor si al pietei.

Prin intermediul acestei lucrari doresc sa subliniez importanta aplicérii conceptului
de guvernanta la nivel corporativ, cu precadere la nivelul bancilor cu sediul in Roménia, dar
si a implicatiilor pe care acest concept le genereaza la nivelul auditului extern si intern. Am
ales acest domeniu deoarece oferd o transparentd informationald mai ridicatd decét
domeniul comercial sau financiar. De asemenea, faptul ca majoritatea bancilor sunt filiale
ale unui grup international care aplicd cu seriozitate guvernanta corporativa la nivel de
grup, a fost un motiv pentru care am optat spre acest domeniu. Pentru a analiza stadiul
implementarii regulilor si principiilor de guvernantd coporativd au fost analizate 24 de
institutii de credit cu sediul in Romania, care au obtinut opinii fard rezerve din partea
auditorilor financiar. Entitatile au fost analizate din punct de vedere a celor mai importante
elemente de guvernantd corporativa, tindnd cont de transparenta informationala pe care
bancile o oferd. In urma sistematizarii datelor de pe site-urile oficiale ale bancilor, s-au
identificat mai multe institutii de credit care au optat pentru un sistem unitar de
administrare, in detrimentul sistemului dualist. De asemenea, gradul de transparenta
informationald a fost redus, foarte putine banci prezentand detalii despre structura de
conducere si comitetul de audit.

Obiectivele pe care doresc sa le ating in acest articol sunt: evidentierea beneficiilor
pe care le poate avea o entitate dacd adopta un cod de guvernantd corporativa, transparenta
activitatilor desfasurate de o iIntreprindere prin implementarea guvernantei corporative,
sublinierea legaturii dintre guvernanta corporativa si auditul intern si/sau auditul financiar si
daca existenta unui comitet de audit este importanta pentru o companie, chiar §i atunci cand
nu este impusa de reglementari.

Cercetarea va contribui la dezvoltarea literaturii de specialitate deoarece ofera o
analizd a informatiilor disponibile la nivelul sistemului bancar din Romania, dintr-o
perspectiva orientatd spre importanta si necesitatea publicarii datelor referitoare la
guvernata corporativa.

Lucrarea este structuratd astfel: o prima sectiune care contine o sinteza a literaturii
nationale si internationale privind guvernanta corporativa, in timp ce a doua sectiune a
lucrarii descrie metodologia cercetarii. A treia sectiune prezintd rezultatele studiului
impreund cu discutiile rezultate In urma colectarii datelor. Ultima parte a lucrarii este
rezervata concluziilor studiului, limitele studiului si directiile viitoare de cercetare.

1. Recenzia literaturii stiintifice

1.1. Modele de guvernanta corporativa
1.1.1. Modele de guvernanta corporativa aplicate in Romania

Conform Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, in cazul intreprinderilor
romanesti guvernanta corporativa poate fi organizata prin sistemul unitar si sistemul dualist.
Diferenta dintre cele doua sisteme este reprezentata de faptul ca in cadrul sistemului unitar,
societatile comerciale sunt conduse de un consiliu de administratie, iar din punct de vedere
al auditului intern functioneaza un comitet de audit format din administratori neexecutivi cu
experientd in aplicarea principiilor contabile sau in auditul financiar. Sistemul dualist
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reglementeaza faptul cé societatile pe actiuni sunt conduse de un directorat si un consiliu de
supraveghere care poate crea consilii consultative inclusiv in domeniul auditului.

Codul de guvernanta corporativa al Bursei de Valori Bucuresti stabileste faptul ca
Consiliul de Administratie trebuie sa adopte reguli stricte, menite sd protejeze interesele
societatii, in domeniul raportarilor financiare, controlului intern si administrarii riscurilor.

Referitor la comitetele consultative, autorii Hodgson si Nechita (2013) sustin ca
principalul scop al acestora este de a investiga si de a propune recomandari referitoare la
activitatea de audit, politica de remunerarea si desemnare candidatilor pentru functii de
conducere.

Studiul despre guvernantd in Romania condus de Feleaga et al. (2011) colecteaza
indicatori referitori la atributele consiliului de administratie, precum: marimea, structura,
frecventa intalnirilor, independenta, separarea dintre presedinte si director executiv si
gradul de divulgare a informatiilor pentru un esantion de 15 societati industriale cotate pe
BVB la categoria I. In ciuda cerintelor de guvernanta puse in aplicare, rezultatele au aratat
cd cele mai multe companii nu respectd recomandarile Codului BVB de guvernanta
corporativa in ceea ce priveste independenta directorilor §i membrilor comitetului de audit.

Stefanescu (2013a) a identificat ca, In concordantad cu premisele teoriei agentiei
(Agency theory) a aparut urmatoarea prezumtie: cu cat numarul membrilor neexecutivi din
componenta consiliului de administratie este mai mare cu atit acesta 1si poate duce la
indeplinire cu succes rolul sau de a monitoriza si controla actiunile directorilor executivi,
oferind totodatd o imagine transparenta lumii exterioare.

in plus, Girbina si colab. (2012) au cercetat nivelul de expunere a informatiilor
referitoare la guvernanta corporativa de catre societatile romanesti cotate in categoria I la
BVB. Rezultatele cercetarii subliniaza o variatie ridicata in ceea ce priveste divulgarea
corespunzatoare a aspectelor referitoare la guvernanta corporativa. Astfel, doar 73% dintre
societati au facut publice pe site-urile lor informatiile obligatorii legate de guvernanta
corporativa, existand tendinta de a dezvalui un nivel redus de informatii si doar in cazul in
care aceastd cerinta este obligatorie.

1.1.2. Modele de guvernanta corporativa aplicabile in alte tiri

Guvernanta corporativa a devenit un concept care preocupd in ultimul timp din ce
in ce mai mult profesia contabild, deoarce oferd un grad mai mare de asigurare asupra
faptului ca la nivelul entitatii este implementat un sistem de control eficient, garantand
astfel ca afacerea este condusa in interesul investitorilor (engl., shareholders) si al partilor
interesate (engl., stakeholders). (Albu si colab., 2013).

Autorii Feleaga et al. (2011) au efectuat un studiu privind conceptul de guvernanta
corporativd in economiile emergente, afirmand ca in tarile dezvoltate intdlnim doua
modele de guvernantd corporativa: modelul shareholder si modelul stakeholder. in timp ce
primul model are ca obiectiv maximizarea valorii pentru actionari, modelul urmator isi
propune sa apare interesele partilor implicate (salariati, parteneri comerciali, actionari,
manageri). Rezultatele au evidentiat cd unele economii emergente tind sa adopte modelul
shareholder, 1n ciuda faptului ¢ acest model se bazeaza pe ipoteze de piete eficiente si pe
finantarea bursiera.

O aplicare practica a celor doua modele dezbatute anterior a fost efectuata de catre
Chuna si Rodrigues (2018) asupra companiilor cotate la bursa din Portugalia. Autorii au
considerat ca aplicarea modelului partilor interesate in context portughez presupune o
ineficientd, avand 1n vedere concentrarea ridicatd a proprietatii, privilegierea actionarilor
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mari, ignorand interesele actionarilor minoritari. Modelul orientat catre actionari este mai
benefic, deoarece urmareste bundstarea sociald generala prin care managerii entitatilor sunt
responsabili in mod direct pentru satisfacerea intereselor actionarilor.

Chiar dacd literatura de specialitate ne oferd numeroase interpretiri asupra
sistemelor de guvernanta corporativa, rimane valabila intrebarea: Existd o convergenta spre
un sistem unic de guvernanta corporativa?

Potrivit lui Magdas si Fulop (2019) este necesar sa se investeascd mai mult in
elaborarea unor reglementari mai puternice, mai ample i mai eficiente privind guvernanta
corporativa. Se pune intrebarea costului, dar indiferent de nivelul acestuia, el poate fi cu
sigurantd mai mic decat pierderile cauzate de esecurile sistemice repetate. Desi este dificil
sd se estimeze corect costul reglementdrii si al implementarii, la prima vedere, costul
reglementarii pe piata de capital pare mai mare decéat in sistemul bancar.

La nivel international, autorii Du boys si Tiberghien (2009) au dezbatut in lucrarea
lor, posibilitatea de a detine o convergentd indreptatd spre un sistem unic care ar putea
facilita accesul intreprinderilor la finantare. Investitorii internationali trebuie si poata
intelege si estima dacd normele fundamentale de conducere, inteligibile pe plan
international, sunt respectate. in schimb, aceastd convergenta ridica o problema important,
respectiv constrangerea intreprinderilor la adoptarea unui sistem de guvernanta care nu ar fi
adaptat specificului acestora.

1.2. Implicatiile guvernantei corporative in sistemul bancar si in auditul financiar

Literatura de specialitate in domeniu bancar nu este foarte vasta, cele mai multe
cercetdri au fost realizate pentru a evidentia latura practicad a aplicarii conceptului de
guvernantd la nivel de institutie si la nivelul comitetului de audit. Astfel in viziunea lui
Bunea (2013), la nivelul sistemului bancar romanesc, existad o preocupare continud pentru
intelegerea si  implementarea elementelor cheie de guvernantd corporativa, iar
corectitudinea, credibilitatea §i transparenta 1n relatia cu actionarii, asumarea
responsabilitatilor, o gestionare optima a functiei de management a riscurilor sunt esentiale
pentru asigurarea unei bune guvernante corporative, capabile sa sustind si sd promoveze
performanta in sistemul bancar romanesc si la nivelul intregii economii nationale.

Stefanescu (2013b) considerda ca functiea de audit, din perspectiva guvernantei
corporative, este apreciatd prin prisma capacititii acesteia de a solicita entitatilor sa
dezvéiluie cadt mai multe informatii suplimentare in vederea reducerii asimetriei
informationale dintre management si investitori. Un rol primordial in acest sens il are
comitetul de audit care, din perspectiva teoriei agentiei, este privit ca un ,,instrument” de
monitorizare ce Tmbunatateste calitatea fluxului de informatii dintre proprietarii entitatii si
conducerea acesteia.

Evaluarea gradului de implementare a principiilor guvernantei corporative privind
sistemul de administrare la institutiile de credit din Roméania prin testarea empiricd cu
metode combinate a fost efectuatd de catre Bigioi (2013). Autorul a ales un esantionul
format din 29 de institutii de credit cu sediul in Romania. Entitatile supuse studiului au
implementat partial recomandarile si practicile internationale privind administrarea
companiilor, obtinand un scor mediu de 2,36 puncte dintr-un maxim de 10. Doar 55 % din
entitatile supuse cercetarii au publicat o listd a membrilor consiliului de administratie si
doar 10 % dintre acestea au publicat informatii legate de prezentarea fiecarui membru.

Autorii romani care au studiat corelatiei existentd 1intre auditul financiar,
elementele de guvernanta corporativa si performanta financiara au fost preocupati mai mult
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de latura practica a acestui aspect si au formular propuneri si recomandari de imbunatatire
a procesului de guvernanta.

Fatu (2018) a studiat conceptul de guvernantd corporativa din prisma raportarilor
financiare si nefinanciare, ajungand la concluzia ca evaluarea actului de conducere privita
prin prisma raportarii financiare are la baza criterii legate de indeplinirea sau neindeplinirea
unor obiective pe termen scurt, In general legate de indicatorii financiari dar si de modul in
care au fost utilizate resursele societatii, de integritatea si reflectarea la justa valoare a
elementelor patrimoniale ale acesteia. Pe de alta parte, raportarea nefinanciara, desi aparent
mai putin incarcata de raspundere, realizeaza o radiografie mult mai profunda a modelului
de afaceri al companiei, indicdnd intr-o mai bund masurad potentialul de dezvoltare, pe
termen lung, al acesteia.

Fulop (2011) a specificat ca un element central in asigurarea unei guvernante
corporative vizeaza relatia dintre elementele componente ale functiei de audit. Relatia
dintre auditului intern si auditului extern este agreatd deoarece se reduc costurile de audit.
Relatia auditului intern cu comitetul de audit se caracterizeaza prin stransa colaborare a
celor doua functii de audit.

Dobre (2015) sugereaza cd implementarea unui audit financiar ce prezintd o
calitate mai ridicatd si adoptarea politicilor de guvernantd corporativd sunt elemente
importante si pot contribui la relansarea economica. Autorul afirma ca pentru o crestere a
calitatii auditului financiar este necesar sa se tind cont de caracteristicile companiei si de
modalitatea in care politicile de guvernanta corporativa sunt implementate la nivel de
companie.

Un alt studiu efectuat asupra companiilor listate pe Bursa de Valori Bucuresti a
fost intocmit de cétre Apostol (2015) care declara ca auditul financiar are un rol foarte
important in asigurarea transparentei financiare si diseminarea informatiilor, iar sistemul de
guvernantd corporativa ii accentueaza acest rol.

Dobre si Brad (2015) au constatat ca schimbarea auditorului financiar este, de
asemenea, un element care ar putea influenta relevanta valorii pe piata de capital a
Romaniei.

De asemenea, la nivel international este realizata o cercetare continuud in ceea ce
priveste convergenta sistemelor de guvernanta cu auditul intern si extern. Autorii Klai si
Omri (2011) au explicat cd s-au asteptat ca implementarea guvernantei corporative in
cadrul unei companii sd imbunatateasca calitatea situatiilor financiare.

Koutoupis si Pappa (2018), au conceput o cercetare folosind un esantion format
din companii listate la Bursa din Atena in anul 2016, instrumentul de cercetare fiind
modelul COSO. In urma analizei efectuate, au concluzionat cd auditul intern este eficient
atunci cand consiliul de administratie si conducerea se asigura ca obiectivele societatii sunt
gestionate, iar situatiile financiare publicate sunt fiabile.

Autorii Vintila si Gherghina (2012) au conceput un studiu pentru a examina relatia
dintre ratingurile de guvernantd corporativa si performanta firmelor, pe baza unui indice
global al guvernantei corporative cat si patru subindici reprezentati de audit, structura
consiliului de conducere, drepturile actionarilor si compensatiile pentru un esantion de 155
de companii americane listate la bursa din New York, NASDAQ si NYSE Amex Equities.
Cercetarea subliniazd o relatie negativa intre componentele guvernantei corporative si
performanta si sugereaza ca actionarii si investitorii nu ar trebui sa se bazeze in intregime
pe ratingurile de guvernanta corporativa in deciziile lor de investitii, deoarece nu pot lua de
fiecare datd decizia de investitie adecvata.
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Potrivit teoriilor agentiei si a partilor interesate, marile firme de audit pot influenta
nivelul si calitatea al guvernantei corporative (Barako et al., 2006). Firmele de audit mari
pot fi vazute ca un mecanism important pentru sporirea increderii in informatiile financiare
si performanta managementului unei companii (Haniffa si Hudaib, 2007).

De exemplu, firmele mari de audit oferd audituri de calitate mai inalte comparativ
cu firmele mici de audit. Companiile mari de audit pot fi un mecanism de limitare a
comportamentului oportunist al agentilor. Prin urmare, calitatea functiei de audit poate
imbunatati nivelul de divulgare a guvernantei corporative (Barako si colab. , 2006 si Eng
and Mak, 2003).

Potrivit studiului intreprins de catre Change et al. (2010), schimbarea auditorului
din BIG 4 in non - BIG 4 are initial un impact pozitiv asupra pretului actiunilor, dar atunci
cand calitatea auditului scade, entitatile se reorienteaza spre firmele cu reputatie mai buna.

O cercetare efectuatd de catre Wafa (2013) a investigat efectul mecanismelor de
guvernantd (adicad consiliul de administratie, comitetul de audit, structura proprietatii si
efectul de levier) asupra calitatii auditului, masurata prin apartenenta Big4 si suma taxelor
de audit. Rezultatele regresiei logistice aratd ca mecanismele de guvernanta afecteaza in
mod pozitiv cererea de calitate a auditului.

2. Metodologia cercetarii

Pentru efectuarea studiului a fost ales initial un esantion format din 24 de institutii
de credit (banci comerciale) cu sediul in Romania. Am optat pentru domeniul bancar,
deoarece consider ca oferd mai multd transparentd la nivelul informatiilor financiare si
nonfinanciare publicate, dar si pentru motivul cd majoritatea institutiilor de credit fac parte
dintr-un grup international, fapt care conduce la o posibilitate mai ridicata de a implementa
un cod de guvernantad corporativa, atat la nivel de filiala, cat si la nivel de grup.

Din esantionul initial compus din 24 de institutii de credit, doar 17 institutii de
credit au publicat informatii referitoare la codul de guvernanta aplicat, astfel cd esantionul
final analizat a constat in cele 17 institutii de credit. Datele au fost culese de pe site-urile
oficiale ale bancilor comerciale, acestea fiind expuse pe site-ul BNR. Principalele metode
de cercetare folosite au fost: observarea, analiza, sinteza si studiul de caz.

Am analizat daca conceptul de guvernantd corporativd este aplicat in cadrul
activitatiilor desfasurate de catre banci, respectiv daca institutia detine un cod de
guvernantd corporativa, spre ce sistem de administrare a optat i care sunt principalele
beneficii ale acestei decizii, cum este structurat actionariatului, structura capitalului social,
ce structuri organizatorice s-au format in cadrul fiecarei institutii, dar si care sunt
principalele avantaje ale implementarii codurilor de guvernantd corporativa la nivelul
departamentului de control si audit intern.

3. Rezultate si discutii
Pentru o interpretare mai ugoara, am grupat rezultatele obtinute pe patru categorii,

respectiv: sistemul de administrare ales, structura actionariatului, structura organizatorica,
auditul financiar, a céror sintetizare este prezentata in tabelul nr. 1.
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Tabel nr. 1 Elementele guvernantei corporative din sistemul bancar (sintetizat)

Structura Nr. total
Nr. Sistemul de actionariatului comitete Total
crt. Institutia de credit administrare membrii
% % Adm. | Cons.
P.F. P.J.
1 Alpha Bank Romaénia Unitar - 100 2 - 14
S.A.
2 Banca Roména de Dualist 1,78 98,22 2 - 6
credite si  Investitii
(BRCI)
3 Banca Comerciala Unitar 38,44 61,56 2 3 10
FEROVIARA
4 Banca Comerciala Dualist 0,12 99,88 2 4 12
Roména (BCR)
5 Banca de  Export- Unitar 2,95 97,05 2 2 4
Import a Romaniei
EXIMBANK
6 Banca Romaneasca - Dualist 0,72 99, 28 2 2 13
Membra a Grupului
National Bank  of
Greece
7 Banca Transilvania Unitar - 100 2 2 20
8 BRD - Groupe Société Unitar 39,83 60,17 2 4 17
Générale
9 CEC Bank Dualist - 100 1 4 13
10 | Crédit Agricole Bank Unitar - 100 2 1 9
Romania
11 Credit Europe Bank Unitar 0,67 99,33 2 3 16
(Roménia)
12 | Garanti Bank Unitar - 100 2 - 14
13 | Idea Bank Unitar - 100 2 - 9
14 | Libra Internet Bank Unitar 5,77 94,23 2 2 13
15 | OTP Bank Roméania Dualist - 100 2 - 11
16 | Raiffeisen Bank Dualist - 100 2 1 16
17 | UniCredit Bank Dualist 1,40 98,60 2 4 15

Sursa: proiectia autorului

Abrevieri folosite:

% PJ = proportia din capitalul social detinuta de catre persoane juridice
% PF = proportia din capitalul social detinuta de catre persoane fizice
Adm. = comitete administrative

Cons. = comitete consultative
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3.1. Sistemul de administrare
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5 4
B Dualist
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Sistemul de administrare
ales

Figura nr. 1 Sistemul de administrare ales
Sursa: proiectie proprie

Din totalul de 17 institutii de credit, 10 au optat pentru un sistem de administrare
unitar, iar diferenta de 7 societati au ales sistemul de administrare dualist. Desi o proportie
mai mare a institutiilor analizate s-au indreptat catre un sistem unitar de administrare,
consider ca sistemul dualist este mult benefic pentru bunastarea unei societati, deoarece
plaseaza in centrul siu interesele societatii si ofera actionariatului un control mai sporit
asupra managementului, prin cele doud organisme de conducere distincte. De asemenea,
posibilitatea de a crea consilii consultative, cu precadere in domeniul auditului, este un alt
punct forte pe care acest sistem de administrare il oferd. Aceste argumente sustin
convingerea ca sistemul dualist este mai profitabil pentru o societate, contribuind la
cresterea increderii tertilor interesati, dar si la o transparentd decizionald si o prezentare
fidela a informatiilor financiare si de conducere.

O concluzie a analizei efectuate este referitoare la obiectivele pe care bancile
comerciale din esantion si-au popus sa le indeplineasca prin implementarea codului de
guvernantd corporativa. Atat in cazul sistemului dualist, cat si In cazul sistemului unitar, un
obiectiv primordial este referitor la definirea competentelor si a responsabilitatilor pe care
structurile de conducere le au, dar si respectarea drepturilor si tratamentul echitabil al
actionarilor.

3.2. Structura actionariatului

Din totalul de 17 institutii de credit incluse in esantion, majoritatea detin un capital social
strain, cu exceptia celor 3 banci (Banca Romana de credite si Investitii (BRCI), CEC Bank
si Banca Comercialda FEROVIARA) care detin un capital social in totalitate romanesc. De
asemenea, proportia cea mai ridicatd de detinere a capitalului este formatd in general din
persoane juridice, membre ale grupului international de care detin. In cadrul sistemului
unitar, din totalul de 10 institutii de credit, 4 detin un capital social detinut in totalitate de
persoane juridice, iar in cadrul sistemului dualist, din totalul de 7 institutii de credit, 3 detin
un capital social la a cdrui aport au contribuit doar persoane juridice. Proportia din capitalul
social detinutd de persoane fizice este mult mai redusd in comparatie cu detinereca de
persoane juridice unde proportia depaseste 60 %.
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OTotal

B Persoane
Juridice

O Persoane juridice
si persoane fizice

Unitar Dualist

Figura nr. 2 Structura capitalului social
Sursa: proiectie proprie

in cadrul sistemului unitar intdlnim o proportie cuprinsa intre 0,67 % si 39 %, iar
in cadrul sistemului dualist o proportie intre 0,12 % si 1,78 %. Acest aspect este datorat
faptului ca majoritate institutiilor de credit sunt doar o filiala a unui grup international (cu
exceptia celor 3 banci mentionate in primul paragraf), iar la rAndul sau, aportul la capital al
societdtii mama este unul autohton, format aproape integral din persoane juridice. Din
datele furnizate de catre institutiile analizate, grupul de care fiecare filiald apartine, detine
un aport de peste 50 % din capitalul social al filialei.

3.3. Structura organizatorica

Dintre 5 si 8 membrii

Bintre 9 si 11 membrii

Ointre 125i 14
Membirii structurilor membrii

administrative in sistemul
unitar

Figura nr. 3 Componenta comitetelor administrative in sistemul unitar
Sursd: proiectie proprie

in cazul structurilor administrative, in cadrul bancilor care aplicd un sistem unitar
de administrare, media generala este de 11 membrii. Doar 2 banci (Alpha Bank si Garanti
Bank) detin un numar maxim de 14 membrii iar structura comitetelor administrative ale
Bancii Transilvania este compusd din 14 membrii. La polul opus, Banca Comerciala
FEROVIARA detine un numar minim de 5 membrii iar Banca de Export-Import a
Romaniei EXIMBANK si Libra Internet Bank detin cate 7 membrii. Celelalte banci
incluse in esantion detin un numar aproximativ egal cu media generald de 11 membrii
(Credit Europe Bank - 10 membrii, Crédit Agricole Bank Roménia si Idea Bank — 9
membrii iar BRD — 9 membrii).
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administrative in sistemul

dualist

Figura nr. 4 Componenta comitetelor administrative in sistemul dualist
Sursa: proiectie proprie

in cazul sistemului dualist, media este de 10 membrii in consiliile administrative,
numarul maxim fiind atins de citre CEC Bank si Raiffaisen Bank care detin o structura
compusa formata din cate 13 membrii, iar cea a bancii Unicredit din 12 membrii. Sub
medie se afla BCR si Banca Roméaneascd - Membra a Grupului National Bank of Greece
cu un total de 7 membrii, BRCI cu 6 membrii.

Referitor la comitetele consultative, formate in subordinea Consiliului de
Administratie, in cazul Comitetelor de Audit media generala este de 3 membrii (un
presedinte si doi membrii). Dintre bancile care au optat pentru un sistem de administrare
unitar, doar Libra Internet Bank detine mai multi membrii in Comitetul de Audit decat
media generald, iar Banca Comerciala FEROVIARA se afld sub medie, avand doar 2
membrii in Comitetul de Audit. La partea opusd, bancile care au optat pentru un sistem de
administrare dualist respectd media generald de trei membrii care compun Comitetul de
Audit. In cazul celorlalte comitete consultative, numarul de membrii diferd in functie de
numarul comitetelor formate, media maximad fiind de 10 membrii in cazul Bancii
Comerciale FEROVIARA, urmata de BRD si BCR care detin fiecare cate 5 membrii,
Credit Europe Bank cu 3 membrii iar spre finalul clasamentului fiind Libra Internet Bank
care detine comite consultative formate din 2 membrii. Media minima este de 3 membrii §i
este aplicatd in cadrul bancilor detaliate in Tabelul nr 1., care au oferit informatii in acest
sens.

3.4. Relatia comitete audit - auditul financiar

Consiliul de administratie are obligatia sa infiinteze un comitet de audit pentru a-1
asista 1n 1Indeplinirea responsabilititilor sale in domeniul raportarilor financiare, al
controlului intern si 1n cel al administrarii riscurilor. Comitetului de audit ii revine sarcina
de a sprijini consiliul de administratie in monitorizarea credibilitdtii si integritatii
informatiilor financiare furnizate de societate (Fulop, 2014).

in cadrul bancilor analizate, implementarea unei guvernante la nivel de corporatie
reglementeaza trei functii importante: functia de administrare a riscurilor, functia de
conformitate si functia de audit intern. Respectarea celor trei functii enuntate conduce la
atingerea a patru tipuri de obiective. Acestea sunt: obiective de performanta (eficiensa si
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eficacitatea), obiective de informare (credibilitatea, integritatea, furnizarea la timp),
obiective de conformitate (conformitatea cu legile si reglementarile aplicabile) si obiective
referitoare la auditul intern.

Doua avantaje importante pe care conceptul de guvernantd corporativd le
reglementeaza la nivelul controlului si auditului intern din cadrul sistemului bancar, sunt:
intelegerea scopului pentru care este examinat controlul intern de catre un auditor intern sau
extern, in ceea ce priveste situatiile financiare si obtinerea de rapoarte sau recomandari in
legaturd cu constatdrile identificate, dar i examinarea Impreund cu conducerea
departamentului de Audit Intern a modalitatilor de functionare, a planului de audit, a
activitatilor desfasurate, a personalului si a functiei de audit intern.

10 O Detin un Comitet de Audit

B Nu se specifica

O Detin un Comitet de Audit

dar nu se specifica
Structura comitetelor de audit componenta membrilor

o N &~ O ®

Figura nr. 5 Existenta Comitetelor de Audit in cadrul structurii organizatorice
Sursa: proiectie proprie

Desi existenta unui Comitet de Audit este obligatorie in cadrul institutiilor de
credit analizate (acestea fiind supuse auditdrii), nu toate bancile ofera informatii referitoare
la acest aspect. Se poate observa din figura nr. 1 cé din totalul de 17 banci, doar 9 declara
pe site-urile oficiale ca detin un Comitet de Audit si specifica care este structura membrilor.
Pe langa aceste 9 banci, mai sunt incd 5 care declara ca detin un Comitet de Audit, dar nu
ofera detalii despre componenta membrilor, nici macar care este numarul total de membrii.
Diferenta de 3 banci nu ofera nici un detaliu despre existenta unui Comitet de Audit in
cadrul structurilor organizatorice pe care le detin.

@ Structura nu este publicata
B 3 membrii

O >de 3 membrii

O <de 3 membrii

Comitetul de Audit

Figura nr.6 Structura Comitetelor de Audit
Sursa: proiectie proprie

Dupa cum am specificat la paragraful 3.3, Comitetul de Audit este format in
general din 3 membrii (un presedinte si doi membrii). Din analiza efectuata, am observat ca
majoritatea bancilor sunt rezervate in ceea ce priveste transparenta informatiilor referitoare
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la structura Comitetelor de Audit. Doar 58 % dintre banci au publicat informatii in acest
demers, mai exact 10 banci, dintre care Banca FEROVIARA detine un Comitet de Audit
format din 2 membrii, iar Comitetul de Audit al bancii Libra Internet Bank este format din
4 membrii. Diferenta de 8 banci, detin Comitete de Audit formate din doi membrii si un
presedinte. De asemenea, intalnim si institutii de credit care au decis sd nu publice date
despre structura si existenta Comitetelor de Audit. Aceste bénci reprezintd o proportie de
42% din totalul institutiilor analizate.

Concluzii

Desi a cunoscut un progres important in Romania, implementarea integrald a
principiilor de guvernantd corporativa rdmane la stadiul de discurs. Un obstacol principal
este caracterul speculativ al pietei bursiere roménesti. Se impune o revizuire a cadrului
legal romanesc pentru a realiza o compatibilitate reala cu principiile corporative privind
atributiile si competentele Comitetului de audit.

Nu putem face referire la un sistem unic de guvernantd corporativd deoarece
fiecare structura fiind unica, iar fiecare institutie care il aplica are particularitatile ei proprii.

Un obiectiv important pe care guvernanta corporativa il reglementeaza este
referitor la evitarea conflictului de interese intre institutie si management, bazandu-se pe
transparenta si incredere.

Sistemul de guvernantd corporativa stimuleazd cresterea eficientei economice a
intreprinderilor, prin extinderea competentelor auditului intern si constituirea comitetelor de
audit, prin organizarea controlului intern, intelegerea semnificatiei transparentei si calitatii
informatiilor financiare si imbunatitirea managementului si stimuleaza entitatea s se
orienteze spre responsabilitate sociala.

Conceptul de guvernanta corporativd are implicatii si in audit, prin aplicarea
teoriei agentiei (Agency Theory) si a modelului partilor interesate (Stakeholder Theory).

De asemenea, o asemanare intre cele doud sisteme de administrare aplicabile in
Romaénia (unitar si dualist) este faptul ca constituirea unui Comitet de Audit este obligatorie
pentru toate societatile supuse auditarii. Principala deosebire intre cele doud sisteme de
administrare face referire la structurile de conducere ale institutiei. in cadrul sistemului
unitar administrarea societatii revine in sarcina Consiliului de administratie, pe cand, in
cazul sistemului dualist, aceasta sarcina intrd in atributiile Directoratului sau a Consiliului
de Supraveghere.

Comitetul de Audit asista Consiliul de administratie atunci cand se aduc in discutie
probleme referitoare la controlul intern si la raportarea financiare, elaborarea situatiilor
financiare anuale, managementul riscurilor si raportarile de audit.

in urma studiului de caz efectuat, pot concluziona faptul ci in sistemul bancar
romanesc, gradul de transparentd informationald referitoare la conceptul de guvernantd
corporativa nu este foarte ridicat, doar 71% au publicat pe site-urile proprii date despre
aplicarea acestui concept, dar in unele cazuri datele au fost doar partial complete. Referitor
la sistemul de administrare, o proportie mai ridicata a institutiilor de credit s-au orientat
spre adoptarea unui sistem unitar de administrare, chiar daca, sistemul dualist oferd un
control mai sporit al activitatii desfasurate, prin Consiliul de Supraveghere. Capitalul social
al bancilor este detinut In cea mai mare parte de persoane juridice, fiind unul autohton, iar
societatea mama detine o cotd semnificativd. Ca exceptie, sunt trei institutii de credit cu
capital social 100 % romanesc. Cu referire la auditul financiar, dintre bancilor analizate,
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47% detin un Comitet de Audit i oferd informatii despre structura si responsabilitdtile
acestuia, 34% detin Comitete de Audit dar nu ofera detalii despre componenta acestuia, iar
19 % dintre banci nu au publicat nici o informatie referitoare la domeniul auditului.

Limitele lucrarii constau in faptul ca nu a fost dezvoltatd o cercetare empirica cu

prelucrari statistice pentru a evidentia dacd guvernanta corporativd are impact asupra
perfomantei bancilor analizate, dar aceste limitari reprezintd puncte de plecare pentru
directiile viitoare de cercetare.
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Anexa A

Tabel nr. 1 Elementele guvernantei corporative din sistemul bancar (integral)

Nr | Institutia de | Sistemul Structura Structura organizatorica
crt credit de actionariatului
administr Comitete Membrii Nr.
are % % total
P.F. P.J.
1.| Alpha Bank Unitar - 100 Consiliul de | 1 presedinte 9
Romania Administratie 8 membrii
S-A Comitetul 1 presedinte 6
Executiv 5 membrii
2.| Banca Dualist 1,78 98,22 Consiliul de 1 presedinte 3
Roména de Supraveghere 2 membrii
credite si . .
Investitii Directorat 1 director 3
(BRCI) 2 membrii
3.| Banca Unitar 38,44 61,56 Consiliul de | 1 presedinte 3
Comerciala Administratie 2 membrii
EEROVIAR Comitetul de | 1 director 3
A Conducere 2 membrii
Comitetul  de | 1 presedinte 2
Audit 1 membru
Comitetul ~ de | 1 presedinte 7
Credit 6 membrii
Comitetul ~ de | 1 presedinte 6

Administrare a | 5 membrii
Activelor si a

Pasivelor
4.| Banca Dualist 0,12 99,88 Comitetul 1 presedinte 5
Comerciala Executiv 4 membrii
Romana Consiliul de | 1 presedinte 3
(BCR) Supraveghere 2 membrii
Comitetul  de | 1 presedinte 3
Audit si de | 2 membrii
Conformitate
Consiliul de | 1 presedinte 3
Administrare 2 membrii
Riscuri
Comitetul ~ de | 1 presedinte 3
Remunerare 2 membrii
Comitetul ~ de | 1 presedinte 3
Nominalizare 2 membrii
5.| Banca de Unitar 2,95 97,05 Consiliul de | 1 presedinte 5
Export- Administratie 4 membrii
Import a Comitetul 1 director 2
Romaniei director 1 membu
EXIMBANK Comitetul  de | Nu este -
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Audit specificat.
Comitetul  de | Nu este -
Management al | specificat.
Riscurilor
6.| Banca Dualist 0,72 99, 28 Consiliul de | 1 presedinte 6
Romaneasca Administratie 5 membrii
- Membra a Directorat 1 director 2
Grupului 1 membru
National Comitetul ~ de | 1 presedinte 3
Bank of Audit si | 2 membrii
Greece Administrare
Riscuri
Comitetul ~ de | 1 presedinte 3
Nominalizare si | 2 membrii
Remunerare
7.| Banca Unitar - 100 Consiliul de | 1 presedinte 7
Transilvania Administratie 6 membrii
Comitetul 1 director 7
Conducatorilor 6 membrii
Comitetul de | 2 directori 3
Remunerare i | 1 membru
Nominalizare
Comitetul de | 2 directori 3
Audit 1 membru
8.| BRD - Unitar 39,83 60,17 Consiliul de | 2 directori 9
Groupe Administratie 7 membrii
Société Comitetul ~ de | 1 presedinte 3
Générale Audit 2 membrii
Consiliul de | 1 presedinte 3
Administrare 2 membrii
Riscuri
Consiliul de | 1 presedinte 3
Remunerare 2 membrii
Comitetul ~ de | 1 presedinti 3
Nominalizare 2 membrii
9.| CEC Bank Dualist - 100 Consiliul de | 1 presedinte | 11
Administratie 10 membrii
Comitetul ~ de | 1 presedinte 5
directie 4 membrii
Comitetul de | Nu este -
Audit specificat.
Comitetul de | Nu este -
Administrare a | specificat.
Riscurilor
Comitetul de | Nu este -
Remunerare specificat.
Comitetul de | Nu este -
Nominalizare specificat.
10| Crédit Unitar - 100 Consiliul de | 1 presedinte 5
Agricole Administratie 4 membrii
Bank Comitetul 1 director 5
Romania Executiv 4 membrii
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R Sfr Transparenta informatiilor publicate de bancile comerciale din Romania privind
guvernanta corporativa si implicatiile asupra auditului financiar

Comitetul  de | 1 presedinte 3
Audit 2 membrii
11| Credit Unitar 0,67 99,33 Consiliul de | 1 presedinte 7
Europe Bank Administratie 6 membrii
(Romania) Comitetul  de | 1 presedinte 4
Conducere 3 membrii
Comitetul  de | 1 presedinte 3
Audit 2 membrii
Comitetul ~ de | 1 presedinte 3
Remunerare 2 membrii
Consiliul de | 1 presedinte 3
Administrare 2 membrii
Riscuri
12| Garanti Bank Unitar - 100 Consiliul de | 1 presedinte 10
Administratie 9 membrii
Comitetul 1 director 5
Executiv 4 membrii
13| Idea Bank Unitar - 100 Consiliul de | 1 presedinte 5
Administratie 4 membrii
Comitetul ~ de | 1 presedinte 5
Directie 4 membrii
14| Libra Unitar 5,77 94,23 Consiliul de | 1 presedinte 7
Internet Bank Administratie 6 membrii
Comitetul de | 1 director 4
Directie 3 membrii
Comitetul ~ de | 1 presedinte 4
Audit 3 membrii
Comitetul  de | 1 presedinte 4
Remunerare si | 3 membrii
Nominalizare
15| OTP  Bank Dualist - 100 Consiliul de | 1 presedinte 6
Roménia Supraveghere 5 membrii
Directorat 1 presedinte 5
4 membrii
16| Raiffeisen Dualist - 100 Consiliul de | 2 presedinti 6
Bank supraveghere 4 membrii
Directorat 1 presedinte 7
6 membrii
Comitet de audit | 1 presedinte 3
2 membrii
17| UniCredit Dualist 1,40 98,60 Consiliul de | 1 presedinte 6
Bank supraveghere 5 membrii
Directoratul 1 director 6
5 membrii
Comitetul ~ de | 1 presedinte 3
Audit 2 membrii
Comitetul  de | Nu este -
Remunerare specificat.
Comitetul de | Nueste -
Administrare a | specificat.
Riscurilor
Comitetul de | Nueste -
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Studii si cercetari RSF

| | | | | Nominalizare | specificat. | |

Sursa: proiectia autorului

Abrevieri folosite:
% PJ = proportia din capitalul social detinuta de catre persoane juridice
% PF = proportia din capitalul social detinuta de cétre persoane fizice
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