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Rezumat

Articolul trece Tn revista céteva dintre raspunderile cele mai importante ale
conducatorilor companiilor, pornind de la cele previazute de legea societatilor, continuand
cu cele legate de raportarea financiara si, mai nou, cea non-financiara, zabovind asupra
deosebirilor, asemanarilor dar si interdependentelor dintre cele doua tipuri de raportari si
concluzionand cu modalitatea n care este realizata evaluarea guvernantei corporative/ a
actului de conducere prin prisma raportarii financiare respectiv a raportarii nefinanciare.
Finalul articolului aduce din nou, Tn prim plan, elementul definitoriu al guvernantei
corporative, respectiv modul n care sunt luate deciziile Tn societate, subliniind faptul ca
evaluarea acestui aspect reprezinta un indicator ce poate fi inclus Tn cadrul raportirii
nefinanciare.
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Reflectii legate de actul de conducere si raspundere

Guvernanta corporativa este o notiune destul de frecvent folosita in zilele noastre
caci peste tot se face vorbire despre comitetele consiliului, despre remuneratiile
conducatorilor societatilor, despre etica si despre conflictele de interese, si despre multe alte
concepte care fac ca lucrurile sa para complicate, cu atdt mai mult cu céat se confunda,
adesea, prevederile legale cu codurile de bune practici. Pentru a raméane, insa ih zona
pragmatica, as spune ca guvernanta reprezinta actul de a conduce, iar instrumentul utilizat
n acest proces, 1l reprezinta “decizia/hotararea”, de aici si denumirea documentelor emise
de actionari sau consiliu. Prin urmare, actul de conducere presupune luarea de decizii si
asumarea raspunderilor ce rezulta de aici. Decizia, este un proces foarte personal care tine
nu doar de cunostinte ci si de experienta si emotii. Simon Sinek spunea in cartea “Start with
why”, c¢d “dansul dintre intuitie si ratiune acopera in mare masurd modul Tn care ne
conducem afacerile si chiar ne trdim viata”. Este important sa intelegem modul in care sunt
luate deciziile pentru ca, Tn afaceri, efectele deciziilor pe care le luam astazi se vad mult
mai tarziu. Spre exemplu, Tn cazul incheierii unui contract de furnizare de produse, pe o
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durata de 1 an, pretul este agreat pe toata perioada contractului la un nivel fix, negociat n
baza conditiilor din piata de la momentul incheierii dar si in baza estimarilor fiecarei parti
contractante cu privire la evolutia preturilor pentru o perioada de 1 an, in timp ce multe
dintre cheltuielile de fabricatie se modifica Tn decursul acelui an. Decizia cu privire la
termenii contractuali pe care 7i agreem azi se bazeaza atat pe elemente certe — precum pretul
pietei de azi, dar si pe o serie de estimari cu privire la evolutia costurilor/pretului de
desfacere viitor dar mai ales pe elemente de naturd subiectiva cum ar fi: castigarea unui
anumit client, a unei anumite cote de piata, etc.

Modul in care evaluam toate elementele de mai sus, la momentul incheierii
contractului, face diferenta intre un contract care poate aduce societatii foarte mult profit
sau poate aduce pierdere. De aici si conceptul de ,,administrator prudent si diligent"
introdus de legea societatilor Tn definirea raspunderii personale a administratorilor. Tot
legea spune ca administratorul este considerat a actiona ca si administrator prudent si
diligent dacd ,Jla momentul ludrii unei decizii, este indreptitit, in mod rezonabil, sa
considere ca actioneaza 1n interesul societatii si pe baza unor informatii adecvate”.
Inregistrarea, Tn cadrul sedintelor de consiliu a societatilor care sunt conduse de un organ
colectiv decizional (mai multi administratori/directori), unor dezbateri reale Tn legéatura cu
considerentele care stau la baza deciziei astfel cum au fost prezentate de directorii executivi
— considerentele care stau la baza deciziei de incheiere a contractului din exemplul de mai
sus - precum si solicitarea de informatii/analize suplimentare, toate acestea reprezinta acte
de diligenta si prudenta pe care administratorii trebuie sa le realizeze si sa probeze cu
privire la efectuarea lor.

Raportarea financiara si nefinanciara - o alta raspundere a administratorilor/
directorilor societitii

O alta raspundere pe care administratorii 0 au se refera la intocmirea cu acuratete si
depunerea la termen a raportarilor financiare si, mai nou, a raportarilor nefinanciare. Daca
raportarea financiara este 0 notiune binecunoscuta tuturor, raportarea nefinanciara este un
concept relativ nou introdus in practica si legislatia din Romania.

Obligatia de raportare nefinanciara isi are izvorul in directivele europene, ca dealtfel
mai toate reglementarile care aduc schimbari fundamentale in modul de gandire si
functionare al pietelor si al societatilor. Obligatia de raportare nefinanciara Tnhcepe chiar din
acest an, odata cu raportarile aferente sfarsitului de an 2017 si se aplica societatilor listate,
societatilor detinute integral sau majoritar de stat si altor ,.entitati de interes public” care
nregistreaza, in anul la care se face raportarea, un numar mediu de angajati mai mare de
500. Informatiile ce trebuie incluse Tn declaratia nefinanciara sau in raportarea nefinanciara
includ, asa cum anunta si titulatura, toate aspectele care (i) nu sunt financiare si care (ii)
sunt relevante fiecarei societati in parte precum: aspecte legate de mediu (consumul de
energie, apa, emisii, deseuri, biodiversitate, managementul resurselor, mediu), impactul pe
care 1l au politicile/ actiunile societatii asupra aspectelor sociale/legate de comunitate,
impactul pe care 1l au politicile/ actiunile societatii asupra aspectelor legate de personal
(beneficii, drepturile angajatilor, formare profesionala, diversitate), descrierea succinta a
modelului de afaceri, politica de produs/serviciu (marketing responsabil, comunicare si
informare corecta despre produs/serviciu), politica de atragere/fidelizare clienti, politica de
selectie a furnizorilor (tipurile de materiale folosite in procesul de fabricatie, elemente
legate de etica n relatia client-furnizor), sanatatea, siguranta si securitatea la locul de
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munca, politicile de combatere a coruptiei si a darii de mita, politica de delegare a deciziei
si responsabilitatii Tn interiorul companiei, etc.

Sunt cateva aspecte care meritad evidentiate Tn ceea ce priveste deosebirile dintre
indicatorii financiari si cei nefinanciari. In primul rand, putem constata ca Tn timp ce
formatul raportarii indicatorilor financiari inclusi n situatiile financiare este unul predefinit,
raportarea indicatorilor nefinanciari nu prezinta un formular standard fiind necesara
identificarea acelor indicatori relevanti pentru modelul de afaceri pe care societatea 1l are.
In al doilea rand, Tn constructia bugetului de venituri si cheltuieli si mai apoi Tn executia
acestuia, societatea ,internalizeaza” influentele mediului extern  (indicatorii
macroeconomici, evolutiile preturilor pietelor de desfacere si a preturilor materiilor prime,
materialelor si serviciilor utilizate in procesul de fabricatie) in timp ce in cazul raportarii
indicatorilor nefinanciari societatea ,,externalizeaza” influente, indicatorii analizand, in fapt,
influentele pe care activitatea societatii le are asupra mediului Tnconjurator si comunitate.
Existad, de asemenea, influente reciproce ntre indicatorii nefinanciari si cei financiari
precum: o politica transparenti si etica de produs si de marketing (subiect al indicatorilor
nefinanciari) poate conduce la cresterea cifrei de afaceri (indicator financiar) dupa cum
neglijarea actiunilor societatii asupra mediului, mai nou preluarea responsabilitatii de
valorificare si reciclare a deseurilor introduse n circuitul economic (indicator nefinanciar)
influenteaza semnificativ nivelul cheltuielilor cu prestari servicii (indicator financiar). Tntre
cele doua tipuri de raportari, existd si o serie de diferente procedurale pe care le redau,
sintetic, in tabelul de mai jos (Tabelul nr. 1).

Tabelul nr. 1 Seria de diferente procedurale

Responsabil | Actiune Livrabil Cui se adreseaza Actiune

© BVC - aproba/respinge
S
k] J
o . G .
c Situatii financiare
S ‘ X ) - aproba/respinge
= Administratorii  propun Actionari (AGA)
© Indicatori Financiari
]
E] repartizare profit/acoperire pierderi - aproba/respinge
E descarcarea de gestiune a
=3 administratorilor - aproba/respinge
o n

Auditorul

§ . certifica  Raportul auditorului independent
financiar/statutar i P P
decl D i i i . ) - investesc,
o leclara eclaratie nefinanciara Actionari (AGA) /
E dezinvestesc
g Administratorii  r@porteaza Raport nefinanciar Angajati - retentie/ plecari
e N \
4= Clienti < vanzarile
‘.q-)‘ Indicatori Nefinanciari
g (inclusiv evaluare guvernanta) Furnizori continuitatea afacerii
v Comunitate continuitatea afacerii
g Auditorul verifica daca s-a furnizat declaratia
g_ financiar/statutar nefinanciara sau raportul separat si
g include informatia in Raportul
auditorului independent

Dincolo de elementele procedurale astfel cum rezulta din analiza de mai sus, putem
trage céateva concluzii in legaturda cu raportarile si guvernanta, nu doar prin prisma
raspunderii personale a administratorilor ci si prin prisma evaludrii actului de conducere.

168 Revista de Studii Financiare



Opinii RSF

Astfel, se constata ca, daca n cazul raportarilor financiare evaluarea actului de conducere
se face doar de catre actionari, Tn cazul raportarii nefinanciare evaluarea este facuta si de
alte parti interesate precum angajati, clienti, comunitate, etc. Daca n cazul raportarilor
financiare evaluarea actului de conducere se face prin intermediul rezultatelor obtinute si, in
plus, actionarii pot atrage raspunderea administratorilor fata de modul Tn care au
»gospodarit” resursele puse la dispozitie de catre acestia, in cazul raportarilor nefinanciare
evaluarea actului de conducere se face de citre toate partile interesate pe baza unor criterii
care iau Tn considerare fluxurile si metodele utilizate de management in procesul de luare a
deciziei pentru a i asigura pe acestia ca deciziile luate parcurg o serie de procese de analiza
menite ,,sa conducd la obtinerea celor mai bune rezultate care pot fi in controlul
decidentilor”.

Privita din aceastd perspectiva raportarea nefinanciara poate fi utilizatd de catre
conducatori, ca instrument eficient de marketing dar si ca mecanism de validare/actualizare
permanenti a metodelor de control intern.

Concluzie

Potrivit aspectelor prezentate n articol putem concluziona faptul ci evaluarea
actului de conducere privita prin prisma raportarii financiare are la baza criterii legate de
indeplinirea/neindeplinirea unor obiective pe termen scurt, Tn general legate de indicatorii
financiari dar si de modul in care au fost utilizate resursele societatii, de integritatea si
reflectarea la justa valoare a elementelor patrimoniale ale acesteia. O posibila consecinta a
modului Tn care sunt evaluate cele de mai sus o reprezinta decizia actionarilor privind
descarcarea/nedescarcarea de gestiune a administratorilor/directorilor societatii.

Pe de altid parte, raportarea nefinanciara, desi aparent mai putin Tncarcata de
raspundere, realizeaza o radiografie mult mai profunda a modelului de afaceri al companiei,
indicand Tntr-o mai buna masura potentialul de dezvoltare, pe termen lung, al acesteia.
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